eee cancerprofilen

Johan Lof vill int&nvémda uttrycket
"the sky is the limit", men han blickar
standigt framat och ser nya utveck-
lingsmaojligheter for foretaget.
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Inspiration fran

cancerklinikers vintrum
bakom driftig entreprendrs

innovationer

Emotionell intelligens, teknisk/matematisk begavning och ett utpraglat

sinne for affarer. Nar allt detta kombineras i en person kan det handa

spannande saker. Troligen foddes entreprendren Johan Lofs planer pa

att ndgon gang forbattra varden redan nar hans mamma gick bort i

lungcancer 1985. Femton ar senare grundade han foretaget RaySearch
‘ Laboratories, som med hjalp av unik mjukvara effektiviserar stral-

’ behandling av cancer. Nu har han utvecklat ett nytt onkologiinforma-
tionssystem som ska se till att cancerpatienternas vardkedja blir mer

sammanhdngande.

framgangsrik vaffelforsiljning pa sommarlovet i
Uppland, dir familjen hade ett lantstille.

— Jag minns att jag fick thop 700 kronor en sommar, be-
rittar han. Det var mycket pengar pa den tiden.

Redan som ung var han driftig, pahittig och nyfiken med

Karriéiren for entreprenoren Johan Lof borjade med en

ett klart intresse for matematik, och Johan beskriver sin
barndom som lycklig. Han bodde i Ornskoldsvik tills han
var 14 ar, med en pappa som var ingenjor och en mamma
som var lirare. Strax efter att familjen flyttat till Sollentuna
insjuknade hans mamma i lungcancer.

— Jag var 16 ar nir hon gick bort, ett och ett halvt ar efter
diagnosen. Hon fick bra vard pa Karolinska, jag tycker att
de lade manken till, sdger Johan som da var utbytesstudent

i USA, men fanns vid mammans sida under den sista tiden.

Bara tva ar senare avled hans pappa. Johan var 18 ar och
stod helt ensam i virlden.

— Men jag hade en stark sjilvkinsla och en mycket bra
virdfamilj i USA som tog vil hand om mig nir jag atervin-
de dit. Min virdpappa Bob ir idag 88 ar och vi triffas fort-
farande regelbundet. Han var forskare pa Hewlett Packard
och har under alla ar varit en viktig férebild for mig. Nu-
mera dr han nagot av en maskot pa féretaget och han dr
alltid med pa vara arliga triffar.

MATEMATIK ETT STORT INTRESSE

Foretaget dr alltsa RaySearch Laboratories, grundat av Jo-
han for 18 ar sedan.
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”Jag dir en envis, analytisk

och emotionell humanist.

For mig har det hela tiden
varit en genuin, stark drivkraft
att fa bidra till att utveckla
cancervirden.”

RaySearch finns idag pa 2 600 kliniker i 65 lander. Den snabba expansionen och den avancerade tekniken gor att grundaren Johan Lof ibland

jamfors med Elon Musk.

— Jag hade tidigt planer pa att bli forskare i fysik och har
dven alltid varit mycket intresserad av matematik. Efter min
utbildning pa Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) blev jag
doktorand pa Karolinska Institutet (KI) vid avdelningen
for medicinsk stralningsfysik. Det var under de aren som
jag utvecklade matematiska modeller och mjukvara fér op-
timering av stralterapi, sdger han.

— Nir jag laste teknisk fysik upptickte jag att det gick att
tillimpa matematik pa cancerforskning, att det var mojligt
att med hjilp av mjukvara kunna forbittra triffsikerheten
vid stralbehandling av en cancertumoér — och dirmed mins-
ka skadorna pa den intilliggande friska vivnaden.

Att tinka i affirsmissiga termer var inget nytt f6r den
fore detta vaffelmakaren Johan, men att plotsligt kunna
kombinera det affirsmissiga tinket med att géra nagot rik-
tigt nyttigt for fler, tilltalade honom vildigt mycket.

ENVIS OCH ANALYTISK HUMANIST

— Jag dr en envis, analytisk och emotionell humanist. For
mig har det hela tiden varit en genuin, stark drivkraft att fa
bidra till att utveckla cancervarden. Nir jag startade foreta-
get ar 2000 var det inte riktigt rumsrent med entreprenor-
skap i den akademiska virlden, allt kommersiellt betrakta-
des med viss misstinksamhet. Nu 4r det helt andra tider,
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sdger han och berittar hur han skickade in ett bidrag till
affirsplanstivlingen Venture Cup dir han drog upp riktlin-
jerna for foretagets framtid.

Det hela borjade dock lite knackigt for det lilla startup-
bolaget. Fran att ha haft 6 miljoner i riskkapital vid starten
iaugusti till att ha 200 000 kronor kvar pa kontot i maj aret
dérpa.

—Tjuni 2001 fick vi vara forsta intikter via ett licensavtal
med ADAC Laboratories och vi hade plotsligt 11 miljoner
kronor pa kontot. Sedan dess har vi varit vinstdrivande och
det har gatt ganska bra for oss, siger han blygsamt.

Efter en plagsam och dyr patentstrid som slutade med
forlikning, fortsatte Johan malmedvetet — han beskriver sig
inte helt ovintat som en viljestark person — att utveckla f6-
retaget som agerar pa en snabbt vixande marknad. Idag
riskerar var tredje mianniska att fa cancer nagon gang under
sin livstid. Men Johan har inte tid att grubbla 6ver om han
sjlv kommer att drabbas, utan kimpar hellre vidare for att
uppfylla sitt foretags motto: ”A world where cancer is con-
quered”.

Standigt pa vag nagonstans i varlden.
Johan Lof gillar att resa, sarskilt till Japan.
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— Nej, att jag ska fa cancer dr inget jag gar och tinker pa,
men visst var det s att min mammas sjukdom bidrog till
mitt engagemang for cancervarden. Hon hade nog varit glad
och stolt 6ver det vi har astadkommit pa omradet.

”Steve Jobs synsdtt och omsorg
om bade effektiv, littanvind
teknik och vacker produlkt-
design tilltalar mig mycket.”

FAR INSPIRATION | VANTRUM

RaySearch finns idag representerat pa omkring 2 600 klini-
ker i fler 4n 65 lindet. Och fortfarande anvinds hans ut-
sprungliga algoritmer i RaySearchs mjukvara.

Nir Johan dr ute och reser i virlden, vilket dr vildigt ofta,
brukar han alltid bestka cancerklinikernas vintrum.

— Dir far jag inspiration for att utveckla nya idéer och
mojligheter som kan fa patienterna att ga starka igenom sin
behandling och 6verleva med sa fa biverkningar som moj-
ligt. Det dr vad jag brinner for.

Den passionen har inte forsvagats med aren, snarare
tvirtom. For nagra ar sedan togs ett nytt steg i bolaget i
form av ett system for informationshantering inom cancer-
varden, RayCare. Systemet slipptes for de forsta anvindar-
naijanuari 2018, och dr redan i klinisk drift pa tva virlds-
ledande cancerkliniker, en i Belgien och en i USA.

— En cancerklinik dr den mest komplexa miljon pa ett
sjukhus, det dr oerh6rt manga olika saker som ska hanteras,
flera olika behandlingar som ska kombineras och mycket
avancerad teknik. Systemen som anvinds idag 4r ofta frag-
mentiserade, data riskerar att ga forlorat och det dr svart att
fa en helhetsbild av virdkedjan. Vi har skapat ett system
som gor det littare for vardpersonalen att halla ihop infor-
mationen och vi haller for nirvarande dven pa att utveckla
en app dir patienten enkelt ska kunna ha kontroll 6ver hela
sin vardplan.

2017 utsags Johan Lof till Arets Entreprendr i Sverige
och i slutet av 2018 utsags RaySearch till arets mest innova-
tionsrika foretag av Noréns Innovator Indicator. Inte s for-
vanande att Johan dédrfor ibland jimférs med den tva ar
yngre innovatoren Elon Musk.

— Nja, kanske finns det vissa likheter mellan oss. Jag ir
ocksa orddd och alltid villig att testa nya saker, men min
forebild dr nog snarare Steve Jobs, Apples grundare. Hans
synsitt och omsorg om bade effektiv, littanvind teknik och
vacker produktdesign tilltalar mig mycket. Precis som Steve
Jobs ir jag ocksa vildigt petig med detaljer.

Det var linge sedan han dgnade sig at forskning, men
han ir djupt involverad 1 all produktutveckling och dr om-
talat man om sina anstillda.

Nigon trotthet eller mittnadskinsla finns det inga
tecken pa.
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Detta dr Johan Lof

Alder: 50 ar

Familj: Fyra barn

Bor: Stockholm

Yrke: Civilingenjor KTH, grundare av féretaget RaySearch
Laboratories, som bland annat utvecklat en mjukvara som
effektiviserar stralterapi vid cancer och idag har 300 anstallda.
Fritid: Gillar att resa bade privat och i jobbet. Japan ar ett
favoritland.

— Nej, jag tycker fortfarande att det dr jattekul och viktigt
att arbeta med att driva pa cancerforskningen pa ett brett
plan, det finns hur mycket som helst kvar att géra. Och att
gora skillnad for cancerpatienterna dr min storsta drivkraft,
siager Johan Lof.
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